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Co to jest kapitalizm?
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Definicja kapitalizmu

» Kapitalizm to system gospodarczy charakteryzujacy
sie:

prywatnym prawem wlasnosci,

kapitalistycznym ladem instytucjonalnym:
racjonalno-kapitalistycznej organizacji wolnej pracy,
racjonalnym, opartym na pienigdzu system ksiegowy,
wolnych rynkach, na ktérych dobra podlegaja utowarowieniu,

mechanizmach wytwarzania coraz bardziej zaawansowanych
technicznie srodkéw produkc;ji,

prawie i administracji dzialajaca wedlug sformalizowanych,
skodyfikowanych regul, ktore sg przestrzegane i egzekwowane
(praworzadno$c).

rynkowym mechanizmem koordynacji,
przynajmniej cze$ci dzialan podmiotow gospodarczych.
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Rodzaje mechanizmoéw koordynacji

* Mechanizm koordynacji to organizacja pola spolecznego.

o Jest to sposob realizacji interesow (zaspokajania potrzeb) wielu aktorow
spolecznych réwnoczesnie.

* Istnieje wiele idealno-typowych mechanizméow koordynacji,
m.in.:

o rynkowy,
o nierynkowe:
= panstwowy:
o korporatystyczny,
o etatystyczny.
* sieciowy:
o rodzinny,
o ,kolesiowski”,
= hierarchiczny (np. jak w przedsiebiorstwie).

* Wistniejgcych modelach/odmianach kapitalizmu rézne
mechanizmy koordynacji moga wspotwystepowac.
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ODMIANY KAPITALIZMU (VOC)
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Metodologia podejscia VoC

» Tworcy:

o Peter A. Hall & David Soskice (2001)

o Zalozenie badawcze:

o ,rozne kraje kapitalistyczne moga istnie¢ i prosperowac przy
do$¢ znacznym zréznicowaniu mechanizmow wspoldzialania
spolecznego”

» Metoda badawcza:
o analiza jakoSciowa i danych zastanych.

» Przedmiot badania:
o mechanizmy koordynacji,

o miedzynarodowe przewagi komparatywne.
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Liberalna gospodarka rynkowa (LME)

* Przewazajacy mechanizm koordynacji:
o koordynacja poprzez wolny rynek.

» Stosunki miedzy firmami:
o bezposrednia konkurencja produktowa.
* System prawny:
o skodyfikowany system, czesto oparty na prawie precedensowym.
* Rynek pracy:
o niskie uzwigzkowienie,
o pracownicy indywidualnie negocjuja wynagrodzenia,
o wysokie nierownosci dochodowe.
» Przewagi komparatywne:

o radykalne innowacje / nowe technologie,
o szybka zdolno$¢ adaptacji gospodarki.
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Koordynowana gospodarka rynkowa (CME)

» Przewazajacy mechanizm koordynacji:
o etatystyczna i korporatystyczna.

» Stosunki miedzy firmami:
o strategiczna wspolpraca i poszukiwanie nisz rynkowych.
e System prawny:
O obok systemu formalnego wystepuje system nieskodytikowanych
norm i zwyczajow.
* Rynek pracy:
o wysokie uzwigzkowienie,
o wysokie znaczenie komisji dwu- i tréjstronnych,
o niskie nier6wnosci dochodowe.
» Przewagi komparatywne:
O innowacje usprawniajace,
o wysoka wydajnosc¢ i szybki przeplyw informacji,
o szybka dyfuzja innowacji.
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ROZNORODNOSC MODELI
KAPITALIZMU (DOC)
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Metodologia podejs$cia DoC

e Tworca:
o Bruno Amable (2003)

» Zalozenie badawcze:

o Ze wzgledu na komplementarnos$¢ instytucji, kraje o tym
samym modelu kapitalizmu wykazuja sie podobnymi
rozwigzaniami instytucjonalnymi.

e Metoda badawcza:
o wyznaczanie klastrow za pomocg narzedzi wielowymiarowe;j
analizy statystycznej.
* Przedmiot badania:
o podobienstwo miernikéw instytucji,
o komplementarnos$¢ instytucji.
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Modele kapitalizmu DoC

* Wyrdznione modele:
o anglosaski,
o kontynentalny,
o nordycki (skandynawski),
o Sroédziemnomorski,
o azjatycki.

» Podstawowe charakterystyki:

Efektywnosé
Rownos¢ Niska Wysoka
Wysoka Kontynentalny Nordycki
Niska Sroédziemnomorski Anglosaski

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl 25-03-2025



Czy da sie te ramy zastosowac
do krajow ESW?

NIE!

A PRZYNAJMNIEJ NIE BEZ WCZESNIEJSZEJ
MODYFIKACJI
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KRAJE ESW SA PODOBNE DO... NICZEGO
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Préby zastosowania VoC do ESW (1)

» Prace M. Knella 1 M. Srholeca (2005, 2007)

o w krajach postsocjalistycznych wystepuja ,mieszane
odmiany kapitalizmu”;

o 13 krajow bylo zblizone do gospodarek CME a 14 do
gospodarek LME;

o nie istnieje jeden model kapitalizmu w krajach
postsocjalistycznych.

e Praca P. Hansona (2006)
o brak jednolitego schematu konwergencji;

o warunki akcesji i acquis communautaire pozostawiajg
duza swobode w ksztaltowaniu ladu instytucjonalnego.
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Préby zastosowania VoC do ESW (2)

e Praca P. Babos (2010)

o kraje Baltyckie sg najblizej modelu LME (Polska tez!), a
Slowenia najblizej CME,

o Wegry, Czechy i Slowacja nie maja dobrze osadzonego
kapitalizmu.

» Praca A. Nolke i A. Vliegenhart (2009)

o Rozszerzenie klasyfikacji Halla i Soskice’a o nowa odmiane
kapitalizmu.

o Zalezna gospodarka rynkowa (DME):

= dominujacy sposob koordynacji to hierarchiczne powigzanie
wewnatrzzakladowe wystepujace w ramach korporacji
transnarodowych;

= przewaga komparatywna wynika z efektywnej produkcji relatywnie
zlozonych débr trwalego uzytku.
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Préby zastosowania DoC do ESW (1)

» V. Mykhenko (2005)

o w przypadku Polski system instytucji w jest najbardzie;j
zblizony do modelu Srodziemnomorskiego,

o w przypadku Ukrainy system instytucji jest najbardziej
zblizony do modelu kontynentalnego,

o na skutek integracji europejskiej nastepuje konwergencja

modelu instytucjonalnego Polski do wzorcow z Europy
Zachodniej.

e B. Farkas (2011, 2013)

o prawdopodobnie istnieje osobny, nowy model kapitalizmu w
krajach postsocjalistycznych UE, ktory cechuje:

= niska zasobno$¢ w kapital,
= slabo$¢ spoleczenstwa obywatelskiego,
= silny wplyw instytucji UE na system instytucjonalny.
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Préby zastosowania DoC do ESW (2)

e Praca M. Prochniak et al. (2020)

o kraje regionu sg najbardziej podobne do modelu
srodziemnomorskiego, ale skala podobienstwa jest niewielka

Kraj odniesienia
Kraj
Niemcy Hiszpania/Wtochy Szwecja W. Brytania

Butgaria 48.2 61.5 36.4 44.8
Chorwacja 57.1 70.9 36.2 42.2
Czechy 67.4 66.8 43.9 53.3
Estonia 62.7 59.8 47.0 55.4
Litwa 61.3 64.2 43.3 51.8
Lotwa 56.2 64.4 42.9 53.6
Polska 58.1 71.1 43.4 50.5
Rumunia 46.7 59.4 29.7 37.6
Stowacja 61.0 69.3 41.4 45.0
Stowenia 65.4 70.6 57.4 49.9
Wegry 64.8 68.3 44.6 51.2
Srednia 59.8 66.0 42.4 48.7
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BRAKUJE OSNOWY INSTYTUCJONALNEJ
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Model kapitalizmu nie jest spojny

* W podejsciu VoC 1 DoC analizowane sg kraje, w ktorych
instytucje sa komplementarne i spdjne.

» Wérdd krajéw ESW instytucje sa niekomplementarne:
o miedzy obszarami,
o miedzy instytucjami formalnymi i nieformalnymi,
o miedzy polityka a regulowang rzeczywisto$cig.

» To rezultat braku kapitalistycznej osnowy [ Gardawski,
Rapacki 2021], czyli

o struktury glebokie porzadku spoleczno-gospodarczego o dlugim
czasie trwania, na ktore skladaja sie:

= fundamentalne instytucje formalne,

= warto$ci kulturowe, kreujgce moralnos$¢ kapitalizmu i podtrzymujace
instytucje formalne,

= kapitalistyczna stratyfikacja spoleczna z dominujaca klasg Sredniag.
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Jak powstawal kapitalizm w ESW

» Transformacja systemowa przebiegala ,,od
socjalizmu” a nie do okreslonego modelu
kapitalizmu, co skutkowalo ,,pr6znia strategiczng”.
| Haunser 1992

» Powstal ,Kapitalizm bez kapitalistow”. | Fgal,
Szelenyl, Townsley 1998]

» W rezultacie kapitalizm byl tworzony na podstawie
Lnteresu teoretycznego” | Staniszkis 1991
o panowala wiara w emergentnos$¢ efektywnych sit rynkowych,
O spolgzczeﬁ/stwo akceptowalo [a nawet pozadalo] wzrostu
nieré6wnosci,
o istnialo silne prze$wiadczenie o nieefektywnos$ci panstwa.
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Koncepcje kapitalizmu mieszanego

W zwigzku z niekomplementarnoscig instytucji
powstal szereg dodatkowych klasyfikacji:

o Neoliberalny czysty / neoliberalny zakorzeniony /
neokorporatystyczny (Bohle, Greskovits 2012).

o Kapitalizm odgoérny / kapitalizm oddolny / kapitalizm z
zewnatrz (King, Szelenyi 2005).

o Model liberalny z elementami postsocjalistycznego etatyzmu i
neokorporatyzmu (Jasiecki 2013).

o Kapitalizm hybrydowy (Yeung 2004).
o Kapitalizm koktajlowy (Cernat 2006).
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Poszerzone podejscie VoC

» Propozycja M. Myanta i D. Drahokoupila (2011)

» Przy tworzeniu alternatywnej typologii nalezy
okreslic:
O sposoOb integracji gospodarek postsocjalistycznych z
gospodarkami wysokorozwinietymi, w tym:
= skala wsparcia FDI,
= skala eksportu surowcéw i produktéw rolnych,
= miejsce producentow w lancuchu wartosci dodanej,

= skala uzaleznienia od przekazéw pienieznych i pomocy
miedzynarodowej,

= skala deficytu na rachunku finansowym.
o zakres rzadow prawa;
o skale ingerencji panstwa w gospodarke.
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SYSTEM INSTYTUCJONALNY WCIAZ PODLEGA
ZMIANIE
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* Przemiana jest zjawiskiem cigglym — chaotycznym, plynnym
lub skokowym — bez wyraznie nakreslonego trybu i stanu
docelowego.

* Transformacja ma charakter teleologiczny. Jest
sterowanym procesem przemiany ladu instytucjonalnego do
jakiego$ okres$lonego stanu docelowego.

e Dryf instytucjonalny — w odréznieniu od transformacji jest
procesem plynnym, charakteryzujacym sie bardzo silng inercja
zmian oraz brakiem jakiejkolwiek ich celowosci. Wynika z
zaspokajania grup interesow, ktore w danym momencie maja
najwiekszy kapitatl polityczny.

» Zalezno$¢ Sciezkowa, czyli wysoka zalezno$¢ obecnego
modelu kapitalizmu od historii gospodarczej, instytucjonalne;j
1 spoleczne;.



Zrb6znicowania socjalizmu pojawiajace sie w bloku
Sowieckim pomiedzy 1945 (1917) 1 1989.
Zjawisko zaleznoSci Sciezkowej, ujawniajace sie w
zroznicowaniu trajektorii instytucjonalnych w
poszczegolnych transformujacych sie krajach.

Roznica pomiedzy punktem startowym typu ,,shock
therapy” (big bang) a podejsciem stopniowym.
,Kapitalizm bez kapitalistow” w ESW

vs. ,KapitaliSci bez kapitalizmu” w Rosji



Zmiany Srednich
wspoleczynnikéow
podobienstwa do
krajow odniesienia w
Polsce i w krajach
ESW w latach 2005—

2014 (p.p.)

Zroédlo: Rapacki et al.
2019.
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Kraj Kraj referencyjny

Niemey Hiszpania/ Szwecja Wielkf:\

Witochy Brytania
Butgaria -15 -0,9 -1,3 0,2
Chorwacja -1,9 3,8 -6,4 -5,2
Czechy 0,5 -7,0 -3,9 0,6
Estonia 6,1 3,4 1,1 3,5
Litwa 3,2 -1,2 —2,6 0,4
Lotwa -4,0 2,1 -2,0 -0,3
Polska 4,0 -1,5 -3,4 -0,7
Rumunia 0,3 4,1 6,1 1,4
Stowacja —2,4 6,0 0,8 -0,9
Stowenia 5,6 -3,0 2,7 3,4
Wegry 3,0 -1,6 -3,0 0,0
Srednia 0,5 0,4 2,2 0,2
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Metodologiczne wyzwania

typologii modeli kapitalizmu
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Odmiany vs. modele kapitalizmu

Synteza Analiza

Hall 1 Soskice Amable
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Problemy metody analityczne]

» Nadmierne upraszczanie rzeczywistosci
o niewielka liczba wykorzystanych miernikow instytucji

e Confirmation bias

o np. zalozenie o tozsamosci tadu instytucjonalnego w
poszczegbdlnych obszarach instytucjonalnych

» Brak analizy spojnosci ladu instytucjonalnego

e Statycznos¢ analizy
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Proponowana metoda

analityczna
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Proponowana metoda analityczna

L.

Identyfikacja kluczowych obszarow
instytucjonalnych

o zabezpieczenia spoleczne

O rynek pracy

o rynek produktu

O obszar wiedzy

o rynek finansowy

o rynek mieszkaniowy

O ...
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Proponowana metoda analityczna

I. Identyfikacja kluczowych obszaréw
instytucjonalnych
11. Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
instytucji:
o formalnych
o nieformalnych

o wartos$ci
o mechanizmoéw koordynacji
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Proponowana metoda analityczna

I. Identyfikacja kluczowych obszaréw
instytucjonalnych

11. Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
instytucji

I11. Dobo6r miernikow instytucji w podziale na:

o zmienne nakladowe (input)
o zmienne wynikowe (output)
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Proponowana metoda analityczna

I. Identyfikacja kluczowych obszaréw
instytucjonalnych

11. Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
instytucji
111. Dob6r miernikow instytucji

IV. Stworzenie typologii dla kazdego z obszarow za
pomocg analizy skupien w podprzestrzeniach
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Subspace clustering (1)

Dimension ¢
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Subspace clustering (2)
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Subspace clustering (3)

» Proponowany algorytm do analizy instytucjonalne;j
to ORCLUS (Aggarwal, Yu 2000)

* W wyniku jego zastosowania otrzymujemy:
o klastry (grupy) krajow podobnych instytucjonalnie

o wektor konstytuent kazdego klastra (tj. miernikow tych
instytucji, ktore sg podobne w krajach zaklasyfikowanych do
danego klastra)

o definicje przestrzeni danego klastra

= shuzy do mierzenia odleglo$ci instytucjonalnej miedzy krajami
« shuzy do mierzenia zmian instytucjonalnych w czasie
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Proponowana metoda analityczna

I. Identyfikacja kluczowych obszaréw
instytucjonalnych

11. Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
instytucji

111. Dob6r miernikow instytucji

IV. Stworzenie typologii dla kazdego z obszarow

V. Werytikacja ekspercka otrzymanych wynikow

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl 25-03-2025




Proponowana metoda analityczna

I. Identyfikacja kluczowych obszarow
instytucjonalnych

11. Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
instytucji

111. Dobor miernikoéw instytucji

IV. Stworzenie typologii dla kazdego z obszarow

V. Werytikacja ekspercka otrzymanych wynikow

VI. Analiza wynikéw pod katem spojnos$ci modelu:

o wewnetrznej (zmienne input vs. output)

o zewnetrznej (miedzy obszarami instytucjonalnymi)
o mechanizmoéw koordynacji
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I1.

I11.
IV.

VI.

VII.

Identyfikacja kluczowych obszarow
instytucjonalnych

Identyfikacja kluczowych dla danego obszaru
Instytucji

Dobor miernikow instytucji

Stworzenie typologii dla kazdego z obszarow
Werytikacja ekspercka otrzymanych wynikow
Analiza wynikoéw pod katem sp6jnosci modelu
Analiza dynamiczna w celu ustalenia stabilnosci
instytucjonalnej modelu



KAPITALIZM PATCHWORKOWY

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl 25-03-2025



Routledge Advances in European Politics

DIVERSITY OF PATCHWORK
CAPITALISM IN CENTRAL
AND EASTERN EUROPE

Edited by
Ryszard Rapacki

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl

Publikacja

Diversity of Patchwork
Capitalism in Central and
Eastern Europe

Redaktor: Ryszard Rapacki

Redaktor pomocniczy: Adam
Czerniak

Pozostali autorzy: Juliusz Gardawski,
Bozena Horbaczewska, Adam
Karbowski, Piotr Maszczyk, Mariusz
Préochniak, Rafat Towalski

Wydawnictwo: Routledge
Rok wydania: 2019

Liczba stron: 220

25-03-2025




» Wyniki badania dowodzg m.in. wspolistnienia w Unii
Europejskiej roznych modeli kapitalizmu (klastrow
wykazujacych podobienstwo architektury
instytucjonalnej).

 Liczba, sklad i cechy instytucjonalne wyréznionych
modeli r6znia sie znaczgco od Amable'owskiego
pierwowzoru, w tym takze w przekroju badanych
obszarow instytucjonalnych.

 Liczba zidentyfikowanych klastrow zawiera sie w
przedziale od dwoch do czterech.

» W czeSci obszarow nastgpilo przylaczenie
dotychczasowego modelu nordyckiego do skupienia
krajow anglosaskich lub kontynentalnych.



Stylizowany obraz kapitalizmu w ESW

Obszar instytucjonalny | Odrebny Klaster dla | Liczba odstepstw od | Liczba krajow UE14

krajow ESW11 klastra ESW zaliczonych do
klastra ESW11

Konkurencja na rynku Nie N/A N/A

produktow

Rynek pracy i stosunki Tak 4 (HR, CZ, PL, SI) 2 (GR, PT)

przemystowe

Posrednictwo finansowe Nie N/A N/A

Zabezpieczenie Tak 2 (HR, SI) 0

spoteczne

System tworzenia Tak 1(SI) 3 (GR, PT,ES)

wiedzy

Rynek mieszkaniowy Tak 1 (EE) 1(IT)

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl

25-03-2025




Kapitalizm patchworkowy (1)

» Wérod krajow ESW instytucje sa niekomplementarne
[Rapacki, Czerniak 2019]:
o miedzy obszarami,
o miedzy instytucjami formalnymi i nieformalnymi,
o miedzy polityka a regulowang rzeczywistoscig.

» To rezultat braku kapitalistycznej osnowy
[Gardawski, Rapacki 2021], czyli

o struktury glebokie porzadku spoteczno-gospodarczego o
dlugim czasie trwania, na ktore skladaja sie:
= fundamentalne instytucje formalne,

= wartoS$ci kulturowe, kreujace moralno$¢ kapitalizmu i
podtrzymujace instytucje formalne,

= kapitalistyczna stratyfikacja spoleczna z dominujaca klasg Srednig.

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl 25-03-2025




Kapitalizm patchworkowy (2)

Kapitalizm patchworkowy to model kapitalizmu

wystepujacy w panstwach ESW.

Cechy:
- brak osnowy instytucjonalnej / panstwo fantomowe,

niedopasowanie czeSci skladowych na roéznych
poziomach architektury instytucjonalnej,

deficyt komplementarnos$ci instytucjonalnych,
duzy zakres synergii ujemnej i wynikajace z niej
zjawisko entropii (rosngca moc jalowa systemu
instytucjonalnego),

pulapki imitacyjnego wzorca rozwoju,
dryf instytucjonalny.

Adam Czerniak, SGH, adam.czerniak@sgh.waw.pl 25-03-2025



Brak docelowej (dlugofalowej) wizji budowanego w
Polsce modelu kapitalizmu.

Brak "instytucjonalnej przewagi komparatywne;j"
Polski.

Nadprodukeja instytucji formalnych wzmacniajaca
fantomowos¢ panstwa.

. Zwiekszenie roli instytucji nieformalnych kosztem
formalnych.

Postepujgcy proces anomii w spoleczenstwie.
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